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SEZIONE 1 | MISURARE LA CULTURA: UN’ 
“IMPRESA” COMPLESSA
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MISURARE: perché, cosa
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Perché misurare

Ruolo sempre rilevante 
della cultura

Cosa misurare

Concetto 
non univoco
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MISURARE: perché, cosa, … come

Diversità di:

➢ Approcci concettuali 

➢ Nomenclature

➢ Perimetri e criteri di inclusione

➢ Catene del valore (digitali)

4

Approccio Enfasi Esempi internazionali

Intrinseco

Cultura come stile di vita,

sistema di valori e

tradizioni

UNESCO e Paesi latino-

americani (e.g. Colombia,

Costa Rica)

Strumentale

La cultura come industria

fondata sullo sfruttamento

dei diritti di proprietà

intellettuale

Regno Unito, WIPO

Ibrido

Valore intrinseco della

cultura: si manifesta

tramite espressioni

culturali, che detengono

valore economico (PI)

Eurostat, Francia
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Il quadro appare ancora più complesso quando il concetto 

di cultura si connette a quello di creatività:

▪ Creatività come elemento definitorio “primario” che 

“soppianta” quello di cultura (UK)

▪ Creatività come elemento definitorio “secondario” a quello 

di cultura (valore intrinseco) (Eurostat)

▪ Creatività artistica come elemento definitorio “distintivo”

(Throsby)
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Economia creativa (UNCTAD 2008, 2024)

Industrie creative (UK)

IP-related industries (WIPO)

Economia arancione (Colombia)
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Gli approcci concettuali influenzano la definizione dei perimetri:

▪ Ad es. sia l'Australia che il Regno Unito includono la moda nella loro definizione

statistica di CCS, l'Australia include in questa categoria la fabbricazione di

abbigliamento e calzature, il commercio all'ingrosso e al dettaglio, il Regno

Unito include solo il design della moda;

▪ nei Paesi asiatici (ad es. Cina) le industrie creative aggregano, ad esempio,

attività come parrucchieri, parchi a tema e produzione di mobili;

▪ nelle statistiche dei Paesi Bassi, l'architettura rientra nel gruppo del design

creativo, mentre molti Paesi raggruppano l'architettura a sé stante;

▪ Allo stesso modo, nelle statistiche della Svezia, le biblioteche sono presentate

all'interno del gruppo Letteratura, mentre in molti altri Paesi le biblioteche sono

raggruppate insieme ai musei.

E le attività «core» e «non core»:

▪ «core» (direttamente legate all'arte e al patrimonio)

▪ «non» (indirettamente legate e.g. pubblicità, architettura, design e media)
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Trasversali Connessi Ancillari Parziali

UNESCO, Canada UNESCO Canada, Spagna WIPO

NON CORE

Funzionali

Colombia

Interdipendenti

WIPO



Criteri di inclusione Unesco Eurostat WIPO Canada Colombia

Creazione / trasmissione di 

espressione culturale e 

simbolica

Governance (se pubblica o 

privata)

Livello di 

istituzionalizzazione 

(formale o informale)

Creatività (artistica) / 

creazione

Proprietà intellettuale

Specificità di produzione 

(e.g. “knowbody knows

principle”)

Valore d’uso (vs. tecnico, 

culturale / simbolico / 

intrinseco)

Posizionamento nella 

catena del valore (e.g. 

inclusione o meno di 

attività commerciali)
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Mentre c’è generale accordo sulla centralità dell’attività di

creazione e produzione creativa, e distribuzione /

disseminazione, le altre fasi della catena del valore vengono più o

meno incluse e con diversi livelli di dettaglio.
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Formazione Creazione Produzione Performance Broadcast Manifattura

Disseminazi

one, 

distribuz., 

vendite

Esposizione, 

trasmissione

, ricezione

Uso, 

consumo, 

partecipazio

ne

Conservazio

ne
Promozione

Attività 

educative

Unesco

Wipo

Eurostat

Canada

Colombia

Costarica

Francia

Germania

Spagna
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o La revisione del concetto di

catena del valore proposta

dall’UNESCO (2024) integra il

concetto di co-creation per dare

pieno riconoscimento alle

complesse sinergie create nello

spazio in cui artisti, comunità e

pubblico rimodellano i propri ruoli,

portando a pratiche di co-

creazione, co-produzione, co-

diffusione e co-trasmissione.

o Introduce così un approccio più

articolato che abbandona l’idea di

un modello lineare unico

Il digitale scompagina la value chain
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(UNESCO 2024)
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Quali implicazioni per la misurazione

Le differenze concettuali impattano la comparabilità

Inadeguatezza delle classificazioni standard

Difficoltà di ottenere dati dettagliati e comparabili su lavoro autonomo e secondo lavoro

Artigianato e moda restano due comparti particolarmente problematici

13 TITOLO PRESENTAZIONE | AUTORE



SEZIONE 2 | LA MISURAZIONE CHE SI RIMETTE IN 
GIOCO
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Vecchi e nuovi approcci

APPROCCIO 1:

«Ponderazione» dei

codici disponibili

▪ Scenari «minimi» o

«estesi»

▪ Applicare delle

percentuali di

inclusione a ciascun

codice (Codici

«totali» e «parziali»)
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APPROCCIO 2:

Metodologie ad hoc

basate su classificazioni

standard e statistiche

ufficiali

▪ Identificare

empiricamente i settori

/ le industrie creative

▪ Identificare l’apporto

della creatività

nell’economia generale

APPROCCIO 3:

Metodologie

sperimentali basate su

fonti dati alternative

▪ Big data & Web

scraping

▪ Textual analysis (di

dati amministrativi o

altro)
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Le piste di lavoro
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→ APPROFONDIRE LA CONOSCENZA CON INDAGINI MIRATE

▪ L’Italia è l’unico Paese che intende mettere in piedi un’indagine ad hoc che permetta di capire a livello di

singola / micro organizzazione cosa può rientrare nel perimetro

▪ Passare da una prospettiva di “settore” a quella di una singola organizzazione per valutare

empiricamente se “culturale” e / o “creativa”

→ APPROFONDIRE I CRITERI DI INCLUSIONE

▪ Stiamo valutando indicatori che mettono in relazione più dimensioni, e.g.:

➢ Soglie di occupazione culturale e creativa

➢ Percentuale di fatturato / entrate derivante da beni/servizi/progetti culturali e creativi

➢ Posizionamento sulla catena del valore (% attività «core» o «non»)

→ SPERIMENTARE NUOVE METODOLOGIE

▪ Ad es. adattare e testare la metodologia francese di riclassificazione delle associazioni culturali basata

su analisi testuale nel contesto nazionale (es. organizzazioni TOCC)
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